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L’objet de notre association

Notre association a les buts suivants :

Promouvoir la vie associative comme
moteur de la vitalité de la démocratie
et de l’intérêt général par
l’engagement de l’ensemble de ses
acteurs,

Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue,

Valoriser la vie associative, qui agit
pour le bien vivre ensemble, développe
des compétences et connaissances de
la vie sociale, et les transmet.

Nos réseaux-membres

Nos membres rassemblent des associations
d’horizons très variés : éducation populaire, sanitaire
et social, tourisme social et solidaire, sport, monde
rural, alimentation, protection de l’environnement,
engagement bénévole, culture.

On estime que ces réseaux représentent environ une
association sur deux dans notre région Auvergne-
Rhône-Alpes.

Un travail a été entamé fin 2024 avec le conseil
d’administration et le bureau de l’association pour
accroître le nombre de réseaux adhérents et ainsi
améliorer la représentativité de notre organisation.

Nos partenaires
Ils ont soutenu et accompagné nos actions en
2023 (gauche : partenaires financiers / droite :
partenaires opérationnels) :
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Le bureau

Le bureau est élu par le conseil
d’administration.

Président : Gilles Epale (URFOL)

Trésorière : Pascale Gilles (URFOL)

Secrétaire : Valérie Courio (CRAJEP)

Membres : Benoit Chaboud-Mollard,
Robin Diaz (CELAVAR), Arnaud Thenoz,
Gilles Champion (COFAC), Serge
Labaune (CROS)

L’équipe salariée

Déléguée régionale :
Amélie Peyrard (jusqu’en octobre)

Chargé de projets et communication :
Marc Alix

Chargée de projets et développement :
Pauline Marteau

Stagiaire en communication :
Lou-Anne Gourdin (de janvier à mars)

AURACS
Marie-Hélène Bunoz, Fabrice Gout, Annick Bousba

Auvergne-Rhône-Alpes Spectacle Vivant
Nicolas Riedel

CADECS
Hervé Crauste

CELAVAR
Benoit Chaboud-Mollard, Robin Diaz, Léa Branjonneau

COFAC
Arnaud Thenoz, Gilles Champion,
Jacqueline Costa-Lascoux

CRAJEP
Valérie Courio, Alexis Monnet

CROS
Serge Labaune, Michel Furet

Le conseil d’administration

Une vie démocratique active ! Le conseil d’administration
réunit l’ensemble des membres de l’association. Chaque
membre peut mandater deux représentantes ou
représentants et une suppléante ou un suppléant, pour
siéger au conseil d'administration.

En 2024, il se compose de 31 personnes. Cet organe de
décisions et de réflexions stratégiques s’est réuni 5 fois,
tout au long de l’année. Merci à elles et eux pour leur
investissement !

France Bénévolat
Myriam Lafon, Alain Schvob

FRANE
Marc Saumureau, Daniel Rousset, Prune Gilbert

GESRA
Olivier Meyer, Simone Momein

GRAINE
Pascal Mossetti, Zineb Niedermeyer

UNAT
Mathias Collon, David Seignobos, Frédéric Prelle

URFOL
Gilles Epale, Pascale Gilles

URIOPSS
Natalia Breysse, Dominique Lebrun
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En 2024, nous avons encore renforcé notre présence aux côté du
Dispositif Local d’Accompagnement en Auvergne-Rhône-Alpes :

Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Une implication forte aux côté du
Dispositif Local d’Accompagnement

· Participation aux comités stratégiques et
d’orientation, et à la sélection des structures
accompagnées, par l’intermédiaire de Serge
Labaune.

· Implication dans la construction du “Jeu des
associations”, qui paraîtra en 2025, par
l’intermédiaire de Gilles Epale.

· Animation d’une fresque des enjeux
associatifs auprès de l’ensemble des chargés
de mission DLA de la région Auvergne-
Rhône-Alpes, par l’équipe salariée.

· Co-création d’un dispositif d’accompagnement
des têtes de réseaux régionales, et réflexions sur
le potentiel de création d’un accompagnement
des têtes de réseaux en faveur d’un numérique
associatif éthique.

· Nous avons nous-même sollicité un
accompagnement individuel par le Dispositif
Local d’Accompagnement, porté par le DLA
régional et le DLA du Rhône. Le travail sur cet
accompagnement se poursuit en 2025 autour des
enjeux de modèle socio-économique et de
gouvernance dans l’association.
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Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Une implication forte au sein des
commissions FDVA : Fonds pour le
développement de la vie associative

· Un enjeu essentiel pour le Mouvement
associatif Auvergne-Rhône-Alpes est
d’investir les espaces régionaux de
concertation et les dispositifs qui impactent
le monde associatif. 

En tant que tête de réseau régionale, nous
avons à cœur de porter les réalités locales,
assurer une bonne représentativité des
associations bénéficiaires et contribuer à la
constructif des dispositifs répondant aux
enjeux associatif.

· Pour le FDVA : nous sommes présents aux
collèges départementaux et à la commission
régionale consultative.

Les représentants donnent un avis consultatif sur
l'attribution des crédits et des plans
d’accompagnements proposés, ce qui a eu pour
conséquence cette année l’attribution de
subventions à plusieurs associations qui avaient
été écartées de prime abord.

Nous veillons particulièrement collectivement,
même si l’animation reste perfectible :
· à la désignation des représentants et à la
communication entre elles et eux,
· à exprimer des réactions, le cas échéant, auprès
des services de l’État et des élus / élues,
· à l’équilibre entre les associations
subventionnées, aux retraits non-motivés ou
justifiés, et à la non-éligibilité “d’associations
fantômes”
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En 2024, nous avons co-porté cet événement autour des coopérations entre
associations et collectivités, qui a réuni plus de 100 personnes intervenantes
et participantes, le 20 novembre à Villeurbanne, à l’Autre Soie.

Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Organisation des 1ères rencontres de la
vie associative de la Métropole de Lyon

· Quelques chiffres : cet événement a réuni
49% d’associations, 18% de personnes issues de
communes, services de l’État ou collectivités et
16% de réseaux associatifs. 63% de salariés
associatifs ou agents/contractuels et 29% d’élus
ou bénévoles associatifs.

· Au programme : 4 conférences et 3 ateliers et
1 village associatif. En totalité, 40
intervenants/intervenantes ont contribué aux
échanges et à l’animation.

· La composition du comité d’organisation : le
Mouvement associatif Auvergne-Rhône-Alpes,
le service Vie associative de la Métropole de
Lyon, la coordination Savaara, Guid’Asso
Rhône, le SDJES du Rhône, la Fédération des
oeuvres laïques du Rhône
et le CCO.

· Les thèmes abordés :

Modèles de financement des
associations : enjeux actuels et
futurs

Modes de contractualisation entre
pouvoirs publics et associations,
quelles marges de manœuvre ?

Les chiffres-clés de la vie
associative de la Métropole de Lyon
et l'état des lieux du bénévolat

Associations et collectivités,
ensemble pour répondre aux
besoins du territoire

Quelles ressources et quels
réseaux pour aider les
associations ?

Fresque des enjeux
associatifs

Renouveler les modes de
gouvernance pour
renouveler l'engagement ?

Associations et collectivités,
ensemble pour répondre aux
besoins du territoire
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En 2024, nous avons commencé à animer la fresque des enjeux associatifs, outil
créé par le Mouvement associatif d’Occitanie en 2023, qui permet d’exposer de
manière ludique les enjeux que traversent actuellement les associations
(bénévolat, modèles économiques, alliances territoriales, libertés
associatives...).

Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Animation de la fresque des enjeux
associatifs

· Entre juin et décembre 2024,
nous avons animé trois fresques :

Pour la MAVA (Mission d'appui
à la vie associative) de
l’Ardèche, en juin, auprès du
réseau Guid’asso du
département

Pour notre membre l’Union
nationale des associations du
tourisme social en Auvergne-
Rhône-Alpes (UNAT), en
septembre

Pour l’ensemble des chargés de
mission départementaux du
Dispositif Local
d’Accompagnement (DLA), en
novembre
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En 2024, nous avons, à travers nos différentes interventions et rencontres,
contribué à porter des revendications pour les associations de la région,
avec notamment en tête les libertés associatives.

Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Porter la voix des dynamiques
associatives de la région

· Au CESER (Conseil Économique,
Social et Environnemental Régional)
d’Auvergne-Rhône-Alpes

· À la CRESS Auvergne-Rhône-Alpes

· Au Pacte du Pouvoir de Vivre du
Rhône

· Lors des rencontres autour des
libertés associatives à Villeubanne

· Chaire ESS de l’Université Lyon 2 et
Boutique des Sciences

· Au comité Christiane Faure de la
Métropole de Lyon

· Dans les médias...

· Rencontres : Institut Transitions,
Recherches & Solidarités, groupe des
Écologistes au conseil régional
d’Auvergne-Rhône-Alpes...

· Dans les travaux du Mouvement
associatif au niveau national
(conférence des régions, groupes de
travail, Droit de Cité...) et de nos
réseaux membres (séminaires...)

(désolés, une grande partie des informations sur cette
partie du bilan sont partis en même temps qu’Amélie...)
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En 2024, nous avons, aux côtés de la DRAJES AURA, co-animé le
déploiement du réseau Guid’asso dans les 12 départements et n lien avec
l’échelon national.

Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Animation régionale du réseau
d’accompagnement à la vie
associative locale Guid’asso

· Elaboration de la charte régionale
Guid’asso, qui explicite la
gouvernance, les enjeux et objectifs
communs à cette échelle : 

Atelier de concertation en CRVA le
6 février, 
Relectures par les personnes
volontaires, 
Approbation en CRVA du 4 juin

• La coordination régionale avec
l’AURACS, le CROS, la CRESS, le DLA,
la DRAJES, SAVAARA, réunies au sein
du comité opérationnel

• L’animation du réseau des co-
animations départementales,
composé de 12 Services
départementaux à la jeunesse et au
sport et de 26 associations,
notamment pour définir
collectivement l’outil de cartographie

· 156 associations et collectivités
labélisées fin 2024 pour
accompagner les associations dans
leur création, leurs démarches, leurs
développement
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Cette commission, issue de la signature de la charte des engagements
réciproques avec l’Etat, permet d’animer des échanges sur les sujets qui
touchent à la vie associative au niveau régional, avec un ensemble de
partenaire de l’Etat, des associations et certaines collectivités. Elle s’est
réunie 3 fois en 2024, regroupant en visio entre 30 et 50 personnes.

Axe 1 · Organiser une voix associative
commune, pour qu’elle soit entendue

Animation de la Commission
régionale Vie Associative

Lors de la CRVA du 11/02, 3 ateliers ont
été proposés autour des sujets suivants : 

A partir des états des lieux
départementaux Guid’asso consolidés
au niveau régional et de données
issues du DLA et de R&S, les personnes
participantes ont exprimé les besoins
qui leur semblaient importants pour
les orientations régionales du réseau
Pour soutenir l’engagement bénévole,
le portail de formation des bénévoles
a été présenté, et une réflexion
collective menée sur le
fonctionnement souhaitable et
pertinent pour ce portail
Un atelier portait sur les besoins des
associations pour s’emparer de
l’éducation à l’environnement et au
développement durable (EEDD), et
proposer des compléments à
l’enquête de R&S

Lors de la CRVA du 4/06, les personnes
participantes ont pu poursuivre sur 2
des sujets abordés en janvier :

La charte régionale Guid’asso, rédigée
sur la base de l’atelier de février, relue
et amendée par les personnes
volontaires, a été validée. Un atelier a
abordé l’évaluation de Guid’asso et les
pratiques d’évaluation déjà
expérimentées dans les départements
Un atelier a permis d’identifier les
relais de communication possibles
pour le lancement du portail de
formation des bénévoles.

Une introduction au sujet des relations
entre associations et collectivités, dont la
présentation d’outils existants, a été faite
en prévision de la CRVA d’octobre

La CRVA du 10/10 a clos le sujet abordé en
2024 sur l’EEDD, avec :

La présentation de l’enquête Les associations
face aux enjeux de transition écologiques
réalisée par R&S
La présentation par le Graine du projet de
capitalisation des actions d’EEDD au sein des
collectivités créé dans le cadre de l’Espace
Régional de Concertation en EEDD

La CRVA a continué sur l’enjeu des relations
entre associations et collectivités avec :

Des témoignages des Mouvements
associatifs de Centre Val de Loire et Bretagne
Des ateliers pour identifier les expériences
vécues en AURA par les personnes présentes,
notamment les associations. 
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· Sur le sujet de la mutualisation de
l’emploi, nous avons produit et
diffusé une liste des groupements
d’employeurs de la région (souvent
trop peu connus), qui travaillent ou
souhaiteraient travailler avec des
associations.

· Par l’intermédiaire de la
newsletter “Emploi’Asso”, nous
avons recensé plusieurs centaines
d’informations utiles pour les
associations (actualités, outils,
événements, formations, évolutions
législatives). Au-delà du taux
d’ouverture probant de cette
newsletter et du nombre croissant
d’abonnés (+ 500 abonnés), nous
avons reçu de très bon retours sur la
qualité des informations
sélectionnées, à plusieurs reprises
durant l’année.

Nous animons en collectif la démarche “Petites et moyennes
associations employeuses en Auvergne-Rhône-Alpes”, qui a
vocation à créer des ressources, de la veille et des temps d’échanges
à l’échelon régional autour des problématiques liées à l’emploi
associatif, auprès des structures de l’accompagnement et des
associations.

Axe 2 · La vie associative comme moteur
de la vitalité de la démocratie et de
l’intérêt général par l’enga gement de
l’ensemble de ses acteurs

Autour de l’emploi associatif

· Fruit d’un travail d’enquête e longue
haleine (analyse statistique,
interviews...), l’année 2024 a vu
paraître le rapport “Quelle
expérience du recours aux contrats
d’alternance dans les associations en
Auvergne-Rhône-Alpes” : il permet
de dresser un panorama chiffré du
sujet et de rendre compte de
l’explosion du nombre de contrats
dans les associations depuis 2019. Il
vient également décrire la réalité du
quotidien des associations et
alternants, et porter un plaidoyer et
des propositions d’actions pour
améliorer concrètement le recours à
l’apprentissage dans les associations.
Nous avons eu l’occasion de présenter
ce rapport à travers un webinaire, et il
intègrera bientôt les réflexions
menées au niveau national sur
l’emploi associatif.
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Co-organisé avec plusieurs autres Mouvements associatifs régionaux,
ils ont réuni plus d’une centaine de personnes et mis en avant
notamment des outils libres.

Axe 2 · La vie associative comme moteur de
la vitalité de la démocratie et de l’intérêt
général par l’enga gement de l’ensemble de
ses acteurs

Les webinaires dédiés au numérique dans
les associations

· Le webinaire “Le numérique au
service du financement de votre
association” (1er octobre) a réuni
60 personnes. Il a particulièrement
mis en avant les logiques de
crowdfunding.

· En 2024, nous avons également
diffusé 7 newsletters dédiées au
numérique dans les associations,
et participé à deux comités de
pilotage du programme Points
d’Appui au Numérique Associatif
(PANA).· Le webinaire “Bénévolat : comment

saisir les opportunités offertes par
le numérique ?” (30 avril) a réuni 40
personnes.

· Le webinaire “Tout savoir sur le
Règlement Général pour la Protection
des Données dans les associations”
(1er février) a réuni 30 personnes.
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Fruit d’un travail collectif lancé en commission régionale
vie associative, nous avons lancé cet outil le 5 décembre,
à l’occasion de la journée mondiale des bénévoles.

Axe 3 · Valoriser la vie associative,
qui agit pour le bien vivre ensemble,
développe des compétences et connaissances
de la vie sociale, et les transmet.

Le portail de recensement des formations
pour les bénévoles

· Avec plus de 20 formations recensées
dès son lancement, cet outil
estampillé “Mouvement associatif”
a rencontré un certain succès auprès
des structures de formation.

· Sur le long terme, il devra servir à
évaluer la qualité de la pertinence,
cohérence et couverture de l’offre de
formation pour les bénévoles en
Auvergne-Rhône-Alpes, face aux
soucis de remplissage identifiés par
les structures de formation lors du
sondage de préalable au lancement de
la plateforme.

· Son animation est pensée via un
comité d’animation volontaire, et un
webinaire de lancement a été proposé.
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À travers notre bulletin d’actualités, notre site internet et
nos réseaux sociaux, nous touchons largement les
associations, pour les informer.

Axe 3 · Valoriser la vie associative,
qui agit pour le bien vivre ensemble,
développe des compétences et connaissances
de la vie sociale, et les transmet.

Veille pour les associations

· Avec 11 bulletins d’actualités
(cumulant plusieurs centaines
d’informations par an) diffusés à plus
de 700 personnes chaque mois, notre
newsletter reste très appréciée, avec
un très bon taux d’ouverture.

· Notre compte LinkedIn regroupe
désormais plus de 2000 abonnés, voici
le post qui a eu le plus de succès, fin
2024, avec plus de 90 réactions
cumulées sur les remerciements après
l’organisation des rencontres de la vie
associative de la Métropole de Lyon.
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Des partenaires universitaires qui reconnaissent notre
travail et notre place pour créer des liens entre recherche
professionnelle et associations, et un Guide pratique qui
capitalise les échanges lors des évènements organisés
depuis 2022

Axe 3 · Valoriser la vie associative,
qui agit pour le bien vivre ensemble,
développe des compétences et connaissances
de la vie sociale, et les transmet.

Recherche associative

· Participation au Comité scientifique de la
Boutique des Sciences, pour l’analyse de 4
dossiers et rendre un avis sur les 50 déposés
en réponse à l’appel à manifestation
d’intérêt

. Participation au Comité de la Chaire ESS,
qui organisera en 2025 les Rencontres Inter
Universitaires de l’ESS

. Travail avec les Mouvements associatifs
régionaux et national sur les liens existants
entre nos réseaux et la recherche et leurs
évolutions, en conférence des Régions

. Organisation d’un évènement en janvier à
Clermont-Ferrand “La production de
connaissances scientifiques par les
associations, un moyen de co-construire
nos territoires”, co-organisée avec 2 de nos
membres : le CELAVAR et la FRANE

. Co-organisation d’un évènement le 18/09
“Libertés associatives, libertés
académiques, mêmes enjeux ?”, avec des
ateliers et une conférence pour mettre en
regard les attaques subies par les
chercheurs et chercheuses et celles subies
par les associations

. Participation à la préparation et à
l’animation d’un atelier “L’évaluation
d’impact des associations, quand
‘université s’en mêle” sur les enjeux de
partenariat entre association et université
dans le cadre d’évaluation d’utilité sociale
et/ou d’impact

. Réalisation du Guide pratique de la
Recherche participative, capitalisant sur
les évènements organiés par le MA AURA,
une bibliographie pratique et scientifique
et des entretiens 
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