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Nous sommes 20 millions de bénévoles, 1,8 million de salariés. Nous nous engageons dans
nos associations pour permettre à 67 millions de Françaises et de Français d’accéder aux
soins, au sport, à l’éducation, à la culture, aux droits. Nous permettons au plus grand nombre
de partir en vacances, nous luttons contre la précarité, contre l’isolement, nous défendons
l’environnement etc. Nous sommes partout et agissons dans tous les territoires, du premier
au dernier kilomètre dans toutes les sphères du quotidien.

Et pourtant, nous traversons une crise sans précédent.

Depuis plusieurs années, la situation du monde associatif se dégrade dangereusement, dans
un silence assourdissant, malgré nos alertes répétées. Les besoins, quant à eux, ne cessent
d’augmenter : 2,4 millions de personnes sont concernées par l’aide alimentaire; 2159 enfants
dorment à la rue, dont 503 ont moins de trois ans ; le taux de pauvreté qui augmente pour la
première fois depuis 1996… Les exemples ne manquent malheureusement pas. Dans le
même temps, les moyens diminuent. En 15 ans, la part des subventions a baissé de 41% dans
le budget des associations et près d'un tiers déclare revoir les activités à la baisse pour
survivre.

Malgré cela, ce sont 70 000 associations qui se créent chaque année. Qu’importent
l’inflation, la diminution des financements des collectivités, la suppression des emplois aidés,
la diminution du nombre de volontaires en service civique, les budgets qui s’effondrent ou les
menaces sur les libertés associative, les associations continuent de faire preuve d’une
résilience remarquable.

Affaiblir les associations n’a pas de sens. Elles sont des espaces puissants qui changent au
quotidien la vie des gens. Elles offrent du pouvoir d’agir, construisent des solutions concrètes
adaptées aux besoins des populations parce que directement pensées par elles. Elles
renforcent les liens sociaux, donnent du sens, permettent de faire collectif, elles sont un
remède à la crise démocratique que l’on traverse et méritent mieux que du mépris ou de la
défiance. Notre tissu associatif est quelque chose de merveilleux, un bien commun qui nous
rend fiers et qui ne doit pas être sacrifié par les coupes budgétaires.

Ainsi, au nom du Mouvement associatif, j'appelle à la mobilisation de toutes et tous le 11
octobre prochain (...). 

Mobilisons-nous le 11 octobre : ça ne tient plus!

APPEL A
MOBILISATION 

Claire THOURY 
Présidente du Mouvement Associatif 

Appel lancé aux associations le 3 septembre 2025
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 salarié(e)s associatifs

de l’emploi privé régional  soit

En AURA 241 600241 600
9,2%9,2%

185 000185 000

1,7M1,7M

associations en Auvergne-Rhône-Alpes

de bénévoles

+8000+8000 associations créées par an

Repères et chiffres clés 2024 en AURA: étude réalisée par Recherches et Solidarités avec le soutien de l’INJEP et en coopération avec le

Mouvement Associatif

1

²Enquête sur la santé financière des associations réalisée en février et mars 2025, avec redressement sur les 536 répondants en Auvergne-

Rhône-Alpes. Par le Mouvement associatif national, le RNMA, l’ORVA Hauts-de-France, Hexopée. Analyse régionale effectuée par le

Mouvement associatif Auvergne-Rhône-Alpes. “Financements incertains ou en baisse”: données au national, données en AURA similaires.

des renouvellements de

financements n’ont pas

abouti en mars 2025

des financements

attribués sont en baisse

(dont 23% en forte baisse)

DES FINANCEMENTS INCERTAINS OU EN BAISSE

1/2 44%
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LES ASSOCIATIONS SONT AU CŒUR
DE LA DYNAMIQUE RÉGIONALE 1

POURTANT, ELLES CONNAISSENT
UNE CRISE SANS PRECEDENT 2

https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2025/04/Enquete-Sante-Assos_presentation-resultats.pdf


Rencontrez-vous des problèmes de trésorerie ?

UNE TRÉSORERIE À RUDE ÉPREUVE

oui non

A. employeuses A.non employeuses
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des associations

déclarent diminuer

ou annuler leurs

activités

DES CONSÉQUENCES DÉLÉTÈRES SUR LES ACTIVITÉS

des associations augmentent la

participation financière de leurs usagers

alors que le modèle associatif vise à

rester accessible à tous, y compris aux

publics non solvables.

56% 25%

des associations

employeuses ont moins

de trois mois de trésorerie

des associations employeuses

déclarent que le montant de

leurs fonds propres en mars

2025 est fragile ou nul 

23% 69%

pour 2025. Fortes difficultés de
trésorerie suite à des reports de
paiement ou décision de subventions.”

“Forte augmentation
des charges mais les
financements publics
stagnent ou baissent 

“(...) si les subventions disparaissent, notre
activité sera très impactée car aujourd'hui
les subventions nous permettent de rendre
accessible au  plus grand nombre les

activités mises en place en milieu très rural. Si les
subventions disparaissent, les personnes ayant peu de
revenus ne pourront plus participer à nos activités.”
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ne remplacent pas

les départs de

salarié⸱e⸱s 

ne remplacent

pas les départs

temporaires

annulent ou

retardent leurs

recrutements

19% 7%

12%mettent en place un

plan de sauvegarde de

l’emploi ou procèdent à

des licenciements

économiques

8%

POUR CONCLURE

UN RÉEL IMPACT SUR L’EMPLOI ASSOCIATIF 

Seulement 22% des associations excluent, pour l’instant, toute réduction de leur masse salariale.  

Malgré leur capacité d’adaptation, les associations d’Auvergne-Rhône-Alpes

atteignent les limites de leur résilience face aux crises successives. Sans

perspective budgétaire claire pour 2025-2026, les ajustements internes des

associations pèsent sur les projets, activités et services rendus à la population,

notamment dans les secteurs culturel, social et éducatif. Des impacts

importants sont également à redouter sur l’emploi associatif (9,2% de l’emploi

dans notre région). 
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ACCÉDER AUX

CHIFFRES COMPLETS

Santé financière des

associations en AURA

personnes âgées, en situation de handicap,
enfants, populations les plus en difficultés… 

accroissement de la vulnérabilité de la
population et de besoins sociaux 

L’ACTION SOCIALE
 les premiers impactés :  

==
==

augmentation du chômage et des
phénomènes d’exode 

affaiblissement de l’attractivité territoriale 

L’ECONOMIE LOCALE
 avec la perte d’emplois non délocalisables

==
==

“L'augmentation des salaires (80 % du budget) due à l'inflation qui a induit la
convention collective à rehausser les salaires nous conduit de nouveau à la
fermeture d'un poste comme l'année dernière.”

Les mesures budgétaires ont des conséquences dramatiques sur:

https://lemouvementassociatif-aura.org/2025/06/02/sante-financiere-associations-auvergne-rhone-alpes/
https://lemouvementassociatif-aura.org/2025/06/02/sante-financiere-associations-auvergne-rhone-alpes/


Le maintien du niveau des subventions allouées aux associations dans les budgets 2025,
pour préserver Ieur capacité d'action.

Une meilleure visibilité sur les financements afin de permettre aux associations d’anticiper
et de s’organiser efficacement.

La priorité donnée au conventionnement et au versement rapide des acomptes, dès les
budgets connus, pour éviter que les délais de mise en œuvre budgétaire ne fragilisent leur
trésorerie.

Le renforcement des dispositifs d’accompagnement, tels que le DLA et Guid’Asso, pour
soutenir les structures dans leur développement et leur gestion.

Le développement de conventions pluriannuelles d’objectifs, afin de sécuriser les projets
associatifs, réduire les démarches administratives et favoriser des actions inscrites dans la
durée.

Une simplification réelle des procédures administratives, par l’harmonisation des
formulaires et des justificatifs de demande de subvention.

La promotion du recours à la subvention, en reconnaissance de la valeur des initiatives et de
la créativité des acteurs associatifs.

Une co-construction des politiques publiques avec les associations, en s’appuyant sur leur
expertise de terrain et leur connaissance fine des besoins locaux.

Le renforcement des financements dédiés au secteur associatif dans le cadre du projet de
loi de finances 2026, en reconnaissance de leur rôle central.

Un engagement pérenne en faveur des actions associatives, en tant que piliers essentiels
de l’économie locale, de la citoyenneté et de la démocratie.
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NOS DEMANDES

MOBILISATION DU 11/10, CA N’EST QUE LE DEBUT ! 
Pour poursuivre dans cette dynamique, de nombreux évènements sont organisés, notamment :

Rencontres de la vie associative
12 Novembre au CCVA de Villeurbanne

Tables rondes et ateliers autour du thème 
« Démocratie sous tension, riposte associative : 
quelles alliances possibles pour un futur
souhaitable ? »
Entrée gratuite sur inscription

Festival Carton plein
du 1er au 3 Décembre, métropole de Lyon.

Débats, formations et performances pour démonter
la marchandisation, soulever l’instrumentalisation et
ouvrir des espaces de liberté.
Entrée gratuite sur inscription 

Fresque des enjeux associatifs
15 Octobre, Saint Etienne

De 17h30 à 20h, découverte de la fresque et
échanges autour des difficultés que traversent les
associations.
Entrée gratuite 

Table ronde - marchandisation
6 Novembre 18h30 à la MCC de Bourg-en-Bresse

«Face à la marchandisation du secteur associatif,
s’adapter ou résister ? »
Entrée gratuite sur inscription



Tête de réseau associative sur la Région Auvergne-Rhône-Alpes, le
Mouvement associatif est le porte-voix des associations en région.
Il rassemble, fait connaître, défend et valorise les acteurs de la vie
associative et fait reconnaître le monde associatif comme un corps
intermédiaire à part entière pour un dialogue civil au service de
l’intérêt général. 

Le Mouvement Associatif Auvergne-Rhône-Alpes intervient sur
des sujets inter-sectoriels comme le bénévolat, l’économie, le
dialogue civil, l’emploi et les questions d'accompagnement. 

Auvergne-Rhône-Alpes

NOTRE RÔLE

Votre texte de paragraphe

Contacts

Laetitia Adam:
ladam@lemouvementassociatif-aura.org
Pauline Marteau:
pmarteau@lemouvementassociatif-aura.org


